РЕГІОНАЛЬНИЙ ОСВІТНІЙ ПРОЕКТ
«МОДЕРНІЗАЦІЯ ОСВІТНЬОГО ПРОСТОРУ ХАРКІВСЬКОЇ ОБЛАСТІ 

В УМОВАХ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ»
Актуальність проекту. 

Українська освіта переживає реформи, пов’язані зі змінами стратегічних підходів до розвитку освітніх інституцій, модернізації підходів до організації навчально-виховного процесу, переорієнтації змісту освіти на основі дитиноцентризму та компетентнісного підходу, моніторингу результатів навчання. У проекті Міністерства освіти і науки України «Нова школа: простір освітніх можливостей» процеси реформування розглядаються як ключові інструменти впливу на підвищення якості освіти. 

Однією з актуальних проблем сучасної української школи, що потребує нагального розв’язання, залишається проблема доступу до якісної освіти учнів сільської місцевості. Дослідження впливу соціально-економічного середовища на результати навчання учнів (вихованців) загальноосвітніх навчальних закладів (Інститут освітньої аналітики, Український центр оцінювання якості освіти, аналітичний центр CEDOS, 2016 р.) свідчать: частка випускників загальноосвітніх навчальних закладів міст, які складали ЗНО й отримали середній бал від 180 до 200, становить 12,6 %, у сільській місцевості цей показник – лише 3,5 %. В Україні близько 67 % шкіл розташовані в сільській місцевості; у них навчається 32 % дітей, які з народження мають менше шансів отримати якісну освіту.

Упровадження реформ децентралізації свідчить про те, що створені об’єднані територіальні громади беруть на себе відповідальність за подальший розвиток інфраструктури відповідних територій, рівень життя населення, створення якість соціальних і гуманітарних послуг. Серед цих завдань провідне місце належить створенню якісного та конкурентноздатного освітнього простору, сприяння позитивній соціалізації дітей та молоді, задоволення освітніх потреб населення шляхом концентрації й ефективного використання наявних матеріально-технічних, педагогічних, управлінських, методичних та інших ресурсів. 

При цьому слід зазначити, що в процесі реалізації цих завдань необхідно вирішити існуючі на даний час проблеми: 
· низький рівень навчально-матеріального забезпечення переважної кількості сільських шкіл через розпорошеність їх мережі і низьку наповнюваність; 
· недостатнє фінансове забезпечення загальноосвітніх навчальних закладів сільської місцевості через високу собівартість освіти, основною причиною якої є мала комплектність шкіл; 
· недостатній рівень організаційно-методичного супроводу навчально-виховного процесу в школах сільської місцевості; 
· незаповненість вакансій учителів окремих навчальних предметів і необхідність збільшення педагогічного навантаження шляхом викладання 2-х і більше предметів; 
· старіння педагогічних і управлінських кадрів, істотний дефіцит у забезпеченні загальноосвітніх навчальних закладів сільської місцевості молодими спеціалістами, здатними впроваджувати інноваційні технології в навчально-виховний процес; 
· невисока мотивація педагогів до творчої, продуктивної діяльності та самоосвіти, що негативно впливає на рівень їхньої фахової майстерності, і, як наслідок, не призводить до підвищення навчальних досягнень учнів і результативності навчально-виховного процесу в цілому. 

Одним із шляхів формування єдиного, якісно орієнтованого освітнього простору в сільській місцевості є створення освітніх округів. 
Законодавчі та правові основи функціонування освітніх округів (опорного загальноосвітнього навчального закладу, його філій) визначено Законами України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Про місцеве самоврядування в Україні», Указом Президента України від 12.01.2015 № 5/2015 «Про Стратегію сталого розвитку «Україна – 2020», постановою Кабінету Міністрів України від 27.082010 № 777 «Про затвердження Положення про освітній округ» (зі змінами від 20.01.2016 № 79, від 31.08.2016 № 574, від 19.04.2017 № 289), нормативно-правовими документами Міністерства освіти і науки України.

Освітній округ як організаційна модель має на меті забезпечення доступу дітей, у тому числі з особливими освітніми потребами, до якісної освіти та створення умов для повноцінної допрофільної підготовки і профільного навчання.

Опорна школа округу стає не тільки територіально центром освітнього простору об’єднаної громади, а й бере на себе управлінські функції, несе відповідальність за організацію навчально-виховного процесу та якість освіти у її філіях та окрузі в цілому.

У 2016 році відбулися зміни в мережі загальноосвітніх навчальних закладів області. З 1 вересня функціонують 790 загальноосвітніх навчальних закладів усіх типів і форм власності для 233,6 тис. учнів (у 2015/2016 навчальному році – 817 загальноосвітніх навчальних закладів, 229,3 тис. учнів).

У 2016/2017 навчальному році створені умови для здобуття громадянами базової та повної загальної середньої освіти за заочною й вечірньою формами навчання в 6 вечірніх (змінних) загальноосвітніх навчальних закладах та класах (групах) із вечірньою (заочною) формою навчання денних загальноосвітніх навчальних закладів (2,5 тис. учнів, у минулому році – 3,8 тис. учнів). Навчально-виховний процес здійснюється також у 18 приватних загальноосвітніх закладах (4,0 тис. учнів, у минулому році – 3,4).

У порівнянні з минулим роком зменшилася на 38 навчальних закладів кількість малочисельних шкіл (2016 рік – 180 (22,8 % від загальної кількості шкіл; 47,1 % від кількості шкіл сільської місцевості (2015 рік – 218 (26,68 % від загальної кількості шкіл; 46,8 % від кількості шкіл сільської місцевості); 2014 рік – 234 (27,7 % від загальної кількості шкіл; 55 % від кількості шкіл сільської місцевості); 2013 рік – 242 (28,6 % від загальної кількості шкіл; 56,7 % від кількості шкіл сільської місцевості); 2012 рік – 269 ЗНЗ (30,5 % – від загальної кількості шкіл; 58,7 % – від кількості шкіл сільської місцевості).

На початок 2016/2017 навчального року відкрито 3 нові навчальні заклади: 2 – приватної форми власності у м. Харкові; 1 – комунальної форми власності у Дергачівському районі (Дергачівська школа - інтернат І ступеня "З любов’ю до дітей", яка реорганізована з районного дитячого будинку).

Щорічно збільшується кількість навчально-виховних комплексів «дошкільний навчальний заклад – загальноосвітній навчальний заклад», порівняно з минулим роком вона зросла на 4 і на 01.01.2016 становила 185 закладів (на початок 2015 року – 181, на початок 2014 року – 176; на початок 2013 року – 154, на початок 2012 року – 115, на початок 2011 року – 85).

На виконання розпорядження Кабінету Міністрів України від 16.12.2015 № 1340-р «Про перерозподіл деяких видатків державного бюджету, передбачених Міністерству освіти і науки України на 2015 рік, та перерозподіл обсягів освітньої і медичної субвенції з державного бюджету місцевим бюджетам у 2015 році» в області визначено загальноосвітні навчальні закладів, на базі яких утворено опорні заклади: Валківський ліцей імені Олександра Масельського Валківської районної ради та Зміївський ліцей № 1 Зміївської районної ради імені двічі Героя Радянського Союзу З.К. Слюсаренка.

Згідно з Порядком надання освітньої субвенції з державного бюджету місцевим бюджетам, затвердженим постановою Кабінету Міністрів України від 14.01.2015 № 6, залишки коштів за субвенцією на кінець бюджетного періоду зберігаються на рахунках відповідних місцевих бюджетів і використовуються у наступному бюджетному періоді з урахуванням цільового призначення субвенції на поточне утримання (крім заробітної плати) і оновлення матеріально-технічної бази навчальних закладів.

За рахунок залишку освітньої субвенції, що утворився на початок бюджетного періоду в сумі 7034,4 тис. грн., рішенням сесії Харківської обласної ради від 23.06.2016 № 188-VII внесені зміни до обласного бюджету та розподілені цільові кошти між місцевими бюджетами Валківського району – 3434,4 тис. грн., Зміївського району – 3600,0 тис. грн. на оснащення матеріально-технічної бази опорних закладів.

Відповідними рішеннями органів місцевого самоврядування та розпорядженнями місцевих органів виконавчої влади в області створено 16 освітніх округів, визначені опорні заклади та їх філії (3 освітні округи – Первомайський, 
2 – Лозівський, по 1 – Барвінківський, Близнюківський, Богодухівський, Борівський, Валківський, Дворічанський, Зачепилівський, Зміївський, Красноградський, Краснокутський райони, Чкаловська об’єднана територіальна громада Чугуївського району).

На підставі вище зазначеного, з метою організаційного та методичного супроводу створення та розвитку освітніх округів, розв’язання проблем щодо забезпечення доступу до якісної освіти учнів сільської місцевості розроблено регіональний освітній проект «Модернізація освітнього простору Харківської області в умовах децентралізації».

Термін реалізації проекту: 2017 – 2019 рр.
Проект реалізується за двома напрямами:
І. Створення та розвиток освітніх округів.

ІІ. Організація методичної роботи в умовах освітнього округу.
Напрям І. Створення та розвиток освітніх округів

Освітня інфраструктура більшості територій України характеризується перевагою сільських шкіл, що становлять 67,8 % у структурі закладів загальної освіти. Прогнозована кількість дітей, які підуть до школи, щороку зменшується. Як показують дані досліджень, в окремих регіонах країни в сільській місцевості прогнозується значне скорочення кількості учнів, по деяких класах до 30 %. 
Аналогічні процеси постерігаються у регіоні: зниження завантаженості сільських шкіл, що призводить до завищеної вартості утримання 1 учня в порівнянні з існуючим фінансовим нормативом бюджетної забезпеченості. У 2016 році на кожного школяра державою виділялося освітньої субвенції 9,3 тис. грн. Собівартість одного учня у звичайній школі склала орієнтовно 13,4 тис. грн. на рік (з різних джерел фінансування), у малочисельній – 20-42 тис. грн. (перевищує норматив у 
2-4 рази).

Залишається актуальним питання подальшої оптимізації мережі загальноосвітніх навчальних закладів із малою чисельністю учнів. У зв’язку з демографічними причинами у 12 сільських районах області кількість таких шкіл становить понад 50 %. Найбільш критична ситуація залишається в 7 сільських районах (Печенізький – 75 %, Близнюківський – 71,4 %, Первомайський – 66,7 %, Сахновщинський – 64,7 %, Великобурлуцький – 63,2 %, Борівський – 62,5 %, Ізюмський – 62,5 %), де більшість шкіл є малочисельними.

Саме на підвищення якості, доступності та ефективності освіти спрямована і реструктуризація освітньої мережі, яку розпочали органи місцевої влади. Регіоналізація освіти може розглядатися як її розвиток у напрямі набуття нової якісної характеристики – відповідності освітнім потребам регіону – з метою активізації її внутрішніх ресурсів розвитку, а освітні потреби мають формуватись засобами освіти тих особистісних якостей, що сприяють самореалізації та активній громадянській діяльності. Скорочення чисельності учнів внаслідок несприятливої демографічної ситуації і застаріла матеріально-технічна база шкіл призводять до неефективності функціонування наявної шкільної мережі. Бюджетних ресурсів недостатньо для утримання існуючої мережі і надання якісних освітніх послуг. Для цього потрібно створювати освітні округи. Реформування системи освіти може бути успішним лише в тому разі, якщо воно отримає громадську, політичну й фінансову підтримку з боку органів державного управління та населення. 
Метою напряму є формування ефективної мережі навчальних закладів, надання якісних освітніх послуг кожній дитині незалежно від місця її проживання.

Завдання напряму:

- підвищення ефективності управління освітою в регіонах та ефективності використання ресурсів;

- підвищення якості та доступності освіти (особливо у сільській місцевості) за допомогою оптимізації освітньої мережі;

- орієнтація системи освіти на місцеві ринки праці, у тому числі внаслідок посилення зв’язку загальної та професійної освіти.

Рівневі лінії включають: 

Напрям реалізується на рівнях: обласному та районному (міському або рівні 
об’єднаної територіальної громади)

- на обласному рівні: вироблення нових підходів до надання послуг в освіті, як важливого елемента державно-громадської організації освітнього процесу, що дасть можливість залучати додаткові надходження; ефективне використання наявних державних коштів для забезпечення освітнього процесу, оцінювання якості освіти; розроблення стратегії розвитку освітніх округів з урахуванням інтересів і ресурсів громад;
- на районному (міському або рівні об’єднаної територіального громади) рівні: забезпечення цілісного й інноваційного розвитку навчальних закладів як складової освітньої регіональної системи, створення системи високоякісних освітніх послуг, можливості концентрації та ефективного використання матеріально-технічних, кадрових, фінансових ресурсів для урізноманітнення форм організації навчання та виховання тощо.
Форми реалізації: 
- виявлення та оцінка дійсного стану мережі освітніх установ району (об’єднаної територіальної громади, міста обласного підпорядкування);
- визначення органами місцевого самоврядування, місцевими органами опорних шкіл на підставі результатів конкурсу;

- концентрація ресурсів і зусиль на вирішення пріоритетних завдань освіти
Учасники: органи місцевого самоврядування, місцеві органи виконавчої влади, Департамент науки і освіти Харківської обласної державної адміністрації, місцеві органи управління освітою, опорні школи та їх філії (адміністрація, педагогічні працівники, учні, батьківська громадськість), 
Керівник напряму: 

Ігнатьєв В.В., заступник директора Департаменту науки і освіти Харківської обласної державної адміністрації – начальник управління освіти і науки.

Координатори напряму: 

Байназарова О.О., заступник начальника управління освіти і науки Департаменту науки і освіти Харківської обласної державної адміністрації – начальник відділу дошкільної, загальної середньої, корекційної та позашкільної освіти;

Коваленко В.О., головний спеціаліст відділу дошкільної, загальної середньої, корекційної та позашкільної освіти управління освіти і науки Департаменту науки і освіти Харківської обласної державної адміністрації.

Очікувані результати:
· створення оптимальної структури державно-громадського управління

освітою;
· забезпечення рівного доступу споживачів до освітніх ресурсів і освітніх послуг;

· єдність регіонального освітнього простору;

· орієнтованість системи освіти на місцеві ринки праці.

Напрям ІІ. Організація методичної роботи в умовах освітнього округу
Становлення й розвиток освітніх округів потребує модернізації організаційно-методичного супроводу навчально-виховного процесу та, відповідно, оновлення підходів до розвитку професійної компетентності педагогічних працівників у міжатестаційний (міжкурсовий) період. Опорна школа поряд з іншими функціями має виконувати методично-організаційно-координаційну, спрямовану на підвищення рівня професійної компетентності вчителів, забезпечення оперативної допомоги в організації їхньої самоосвітньої діяльності. 

Одночасно слід зазначити, що існуючі моделі організації методичної роботи на рівні району, навчального закладу є застарілими та малоефективними. Часткова модернізація, механічне копіювання їх при побудові системи методичної роботи в освітньому окрузі або спроба адаптувати без суттєвих змін до сучасних підходів до професійного розвитку та потреб педагога не забезпечать якісної допомоги педагогам у фаховому зростанні. 
Моделювання ефективної системи організаційно-методичної роботи з педагогічними кадрами в освітньому окрузі має ґрунтуватися на принципах актуальності, оптимальності, діагностики, системності, комплексності, безперервності та мобільності з урахуванням індивідуального й диференційованого підходів. 

На розв’язання проблем організаційно-методичного супроводу навчально-виховного процесу в освітніх округах сільських районів Харківської області та створення умов для підвищення рівня професійної компетентності педагогічних працівників опорної школи та її філій у міжатестаційний (міжкурсовий) період спрямовано реалізацію заходів у межах напряму «Організація методичної роботи в умовах освітнього округу» регіонального освітнього проекту «Модернізація освітнього простору Харківської області в умовах децентралізації».

Метою напряму є становлення та розвиток методичної служби в освітніх округах Харківської області.
Завдання напряму:

· розробка моделей організаційно-методичної роботи в освітніх округах із урахуванням особливостей мережі навчальних закладів, профілю навчання (спеціалізації) в опорній школі, специфіки навчально-виховного процесу, наявних ресурсів і можливостей опорної школи та її філій;

· визначення оптимальних організаційних форм методичної роботи з педагогічними працівниками опорної школи та її філій на основі диференційованого підходу, створення умов для їхньої самоосвітньої діяльності в міжатестаційний (міжкурсовий) період;

· організація навчання керівних і педагогічних працівників навчальних закладів освітніх округів щодо специфіки управління й організації навчально-виховного процесу в опорній школі та її філіях;

· психолого-педагогічний супровід навчально-виховного процесу в освітніх округах;

· запровадження системи моніторингу якості освіти в освітніх округах.
Напрям реалізується на двох рівнях: обласному та рівні освітнього округу.
Рівневі лінії включають:

· заходи обласного рівня в атестаційний (курсовий) та міжатестаційний (міжкурсовий) періоди для керівних і педагогічних працівників з метою підвищення їхньої професійної компетентності щодо діяльності в умовах децентралізації;

· заходи на рівні освітніх округів (опорних шкіл, їх філій) щодо підвищення професійної компетентності педагогічних працівників у міжатестаційний (міжкурсовий) період.
Форми реалізації: курси підвищення кваліфікації педагогічних працівників, науково-методичні та науково-практичні заходи (семінари, семінари-практикуми, методичні студії, вебінари, індивідуальні консультації тощо), моніторингові дослідження.

Учасники: опорні школи та їх філії (адміністрація, педагогічні працівники), районні методичні служби Харківської області (методисти), КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти» (методичні і науково-педагогічні працівники).

Керівник напряму: 

Покроєва Л.Д., ректор Комунального вищого навчального закладу «Харківська академія неперервної освіти», кандидат педагогічних наук, доцент.

Координатори напряму: 

Вольянська С.Є., проректор з науково-методичної роботи Комунального вищого навчального закладу «Харківська академія неперервної освіти», кандидат педагогічних наук;

Єжелий В.М., заступник завідувача Центру організаційно-методичної роботи з керівними кадрами КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти».

Очікувані результати:
· створення моделей організаційно-методичної роботи в освітніх округах;
· упровадження різних форм методичної роботи з педагогічними працівниками навчальних закладів освітніх округів на основі диференційованого підходу;
· забезпечення психолого-педагогічного супроводу навчально-виховного процесу в освітніх округах;

· запровадження системи моніторингу якості освіти в освітніх округах.

· підвищення якості освіти в навчальних закладах сільських районів Харківської області.
Прикінцеві положення: 

1. Регіональний освітній проект «Модернізація освітнього простору Харківської області в умовах децентралізації» реалізується відповідно до нормативно-правових документів Кабінету Міністрів України та Міністерства освіти і науки України, що визначають організаційні засади функціонування освітніх округів та їх суб’єктів в умовах децентралізації. 

2. Проект ухвалено рішенням колегії Департаменту науки і освіти Харківської обласної державної адміністрації (протокол № __ від ________). 

Заходи
щодо реалізації регіонального освітнього проекту 
«Модернізація освітнього простору Харківської області в умовах децентралізації»
Напрям І. Створення та розвиток освітніх округів
	Зміст роботи
	Учасники
	Термін
	Відповідальні

	Заходи обласного рівня

	1. Розробити критерії для здійснення прогнозування змін у мережі навчальних закладів регіону
	Департамент науки і освіти Харківської обласної державної адміністрації, місцеві органи управління освітою 
	2017 рік
	Байназарова О.О.,
Коваленко В.О.

	2. Здійснити аналіз наявної мережі загальноосвітніх навчальних закладів і перспектив її зміни
	Департамент науки і освіти Харківської обласної державної адміністрації, місцеві органи управління освітою
	Квітень – липень щорічно
	Байназарова О.О.,
Коваленко В.О.

	3. Провести науково-практичні семінари на базі функціонуючих освітніх округів для керівників місцевих органів управління освіти, директорів освітніх навчальних закладів
	Керівники місцевих органів управління освіти, директорів освітніх навчальних закладів
	Протягом 

2017 – 2019 років
	Байназарова О.О.,

Коваленко В.О.,

Покроєва Л.Д.

	4. Надавати консультативну допомогу керівникам місцевим органам управління освіти щодо створення освітнього округу, функціонування опорної школи та її філій
	Керівники місцевих органів управління освіти, директорів освітніх навчальних закладів
	Протягом 

2017 – 2019 років
	Байназарова О.О.,

Коваленко В.О.

	5. Здійснити оцінювання ефективності діяльності роботи округу (розроблення критеріїв та забезпечення оцінки ефективності управління освітнім округом на основі аналізу результатів системи освіти округу)
	Департамент науки і освіти Харківської обласної державної адміністрації
	Протягом

2018 -2019 років
	Байназарова О.О.,

Коваленко В.О.

	6. Здійснити контроль виконання заходів регіонального плану створення освітніх округів та модернізації мережі навчальних закладів району.
	Департамент науки і освіти Харківської обласної державної адміністрації
	2019 рік
	Байназарова О.О.,

Коваленко В.О.

	Заходи на районному (міському) рівні (або рівні об’єднаної територіального громади)

	1. Провести детальний аналіз:

1.1. потреби у навчальних закладах дошкільної, загальноосвітньої, позашкільної освіти, міжшкільних навчально-виробничих комбінатів; 
	Місцеві органи управління освітою, керівники навчальних закладів, територіальні громади
	2017 рік
	Керівники місцевих органів управління освіти

	1.2. стану будівель навчальних закладів, потреби у будівництві, капітальному ремонті, реконструкції об’єктів, обсягу відповідного фінансування, наявності необхідних приміщень, внутрішніх вбиралень, водогонів, систем опалення, їдалень, спортивних залів, майстерень; 
	
	
	

	1.3. розташування навчальних закладів різних типів відносно місць проживання учнів; 
	
	
	

	1.4. потреби у створенні навчально-виховних комплексів; 
	
	
	

	1.5. можливостей транспортної системи, порівняльної картосхеми розташування навчальних закладів і їх транспортної доступності;
	
	
	

	1.6. демографічної ситуації з прогнозуванням дитячого контингенту на наступні п’ять років; 
	
	
	

	1.7. рівня попиту населення на освітні послуги (з урахуванням потреби у поглибленому вивченні окремих предметів, допрофільній та профільній підготовці, форм організації навчально-виховного процесу, змінності навчання, забезпечення варіативності освітніх послуг для задоволення індивідуальних запитів учнів, зокрема обдарованої молоді, осіб, які потребують соціальної допомоги та реабілітації, а також дітей з особливими освітніми потребами); 
	
	
	

	1.8. пропозицій навчальних закладів щодо об’єднання в освітні округи; 
	
	
	

	1.9. пропозицій територіальних громад щодо необхідності створення освітніх округів, реорганізації та ліквідації навчальних закладів;
	
	
	

	1.10. рівня забезпеченості педагогічними кадрами, іншими спеціалістами; 
	
	
	

	1.11. відповідності оснащення навчальних закладів сучасним вимогам; 
	
	
	

	1.12. інформації про результативність і ефективність діяльності навчальних закладів, перспектив зайнятості молоді;
	
	
	

	1.13. можливостей концентрації та ефективного використання матеріально-технічних, кадрових, фінансових ресурсів району для урізноманітнення форм організації навчання і виховання, підвищення ефективності навчально-виховного процесу; 
	
	
	

	1.14. фінансування галузі освіти в регіоні протягом останніх 10 років, обсягу витрат на одного учня (вихованця) та відповідності фінансовим нормативам; 
	
	
	

	1.15. ризиків, пов’язаних з оптимізацією мережі навчальних закладів (їх створенням, реорганізацією та ліквідацією), об’єднанням у навчально-виховні комплекси, створенням освітніх округів, а також адміністративних перешкод; 
	
	
	

	2. Розробити конкретні завдання з модернізації мережі, зокрема щодо оптимізації діяльності освітніх округів відповідно до соціально-економічних і культурно-освітніх потреб населення, наявної матеріально-технічної, науково-методичної бази, кадрового потенціалу та економічної доцільності. 
	Місцеві органи управління освітою, керівники навчальних закладів, територіальні громади
	До 01.09.2017
	Керівники місцевих органів управління освіти

	3. Створити освітні округи
	Місцеві органи управління освітою, 

територіальні громади
	Протягом 

2017 – 2019 років
	Керівники місцевих органів управління освіти

	4. Забезпечити підвезення до опорних закладів учнів із філій, що входять до складу освітнього округу, населених пунктів, в яких відсутні навчальні заклади, 
	Місцеві органи управління освітою, 

територіальні громади
	Постійно
	Керівники місцевих органів управління освіти

	5. Вивчити питання щодо ефективного використання вивільнених у випадку відсутності учнівського контингенту приміщень навчальних закладів. 
	Місцеві органи управління освітою, 

територіальні громади
	2018 - 2019 роки
	Керівники місцевих органів управління освіти


Напрям ІІ. Організація методичної роботи в умовах освітнього округу
	Зміст роботи
	Учасники
	Термін
	Відповідальні

	Заходи обласного рівня (Комунальний вищий навчальний заклад «Харківська академія неперервної освіти»)

	1. Підвищення професійної компетентності керівних і педагогічних кадрів у атестаційний (курсовий) період

	1.1. Здійснювати освітньо-інформаційну діяльність на курсах підвищення кваліфікації директорів і заступників директорів шкіл, педагогічних працівників
	Слухачі курсів підвищення кваліфікації 

(педагогічні працівники опорних шкіл та їх філій)
	Протягом 
2017 – 2019 років
	Дрожжина Т.В., Армейська Л.В., науково-педагогічні працівники

	1.2. Включити до освітніх програм курсів підвищення кваліфікації теми: 
· «Особливості організації компетентнісно-орієнтованого навчально-виховного процесу в умовах опорної школи»;

· «Створення моделі методичної роботи в освітніх округах сільських районів»
	Слухачі курсів підвищення кваліфікації 

(педагогічні працівники опорних шкіл та їх філій)
	2017 рік
	Дрожжина Т.В., Армейська Л.В., керівники кафедр

	1.3. Розробити тематичні спецкурси «Моделювання соціального розвитку учнівства сільської школи», «Організація навчально-виховного середовища в умовах опорної школи»:

– для педагогічних працівників загальноосвітніх навчальних закладів;

– для класних керівників загальноосвітніх навчальних закладів;

· для заступників директорів з навчально-виховної роботи;

· для заступників директорів з виховної роботи;

· для директорів опорних шкіл, завідувачів філій

	Слухачі курсів підвищення кваліфікації 

(педагогічні працівники опорних шкіл та їх філій)
	2017 рік
	Дрожжина Т.В., Армейська Л.В., керівники кафедр

	2. Підвищення професійної компетентності керівних і педагогічних кадрів у міжатестаційний (міжкурсовий) період

	2.1. Залучати навчальні заклади освітніх округів до участі в регіональних освітніх проектах
	Адміністрація та педагогічні працівники опорних шкіл і філій
	Протягом термінів реалізації проектів
	Керівники та координатори регіональних освітніх проектів

	2.2. Провести науково-практичні семінари:

· «Планування стратегічних змін опорної школи та навчальних закладів – суб’єктів освітнього округу»; 
· «Організація методичної роботи в умовах освітнього округу»;
·  «Організаційно-методичний супровід реалізації компетентністного підходу в умовах нового Державного стандарту початкової освіти»; 

· «Особливості психологічного та соціально-педагогічного супроводу НВП опорних навчальних закладів та їх філій»;

· «Створення ефективної моделі внутрішнього моніторингу в освітньому окрузі»

·  «Інноваційні підходи до виховної діяльності в навчальних закладах освітнього округу»
	Директори, заступники директорів опорних шкіл, методисти Р(М)МК(Ц), які здійснюють організаційно-методичний супровід функціонування освітніх округів
	Березень 2017 року
	Єжелий В.М.

	
	
	Листопад 2017 року
	Єжелий В.М.,

Кротова І.В.

	
	Директори, заступники директорів опорних шкіл, завідувачі філій
	Березень 2018 року
	Єжелий В.М.,

Остапенко А.С.

Ротфорт Д.В.

	
	Директори, заступники директорів, опорних шкіл, завідувачі філій, фахівці психологічної служби освітнього округу
	Листопад 2018 року
	Єжелий В.М.,

Носенко В.В.

	
	Директори, заступники директорів опорних шкіл, завідувачі філій
	Березень 2019 року
	Єжелий В.М.,

Капустін І.В.

	
	Директори, заступники директорів опорних шкіл, завідувачі філій
	Листопад 2019 року
	Єжелий В.М.,

Остапенко А.С.

Сіваченко І.Г.

	2.3. Провести семінар-тренінг «Організація навчально-виховного процесу в з’єднаному класі (класі-комплекту) початкової школи у філії опорного закладу»
	Завідувачі та вчителі початкових класів філій
	Травень 2018 року
	Остапенко А.С.

Ротфорт Д.В.

	2.4. Надавати організаційно-методичну допомогу навчальним закладам освітніх округів щодо проведення І (шкільних) етапів учнівських інтелектуальних змагань (Всеукраїнських учнівських олімпіад, турнірів, творчих конкурсів)
	Адміністрація та педагогічні працівники опорних шкіл і філій
	Протягом 

2017 – 2019 років
	Кротова І.В.,

Остапенко А.С.,

Ставицький С.Б.

	2.5. Здійснити аналіз участі учнів навчальних закладів освітніх округів в учнівських інтелектуальних змаганнях (Всеукраїнських учнівських олімпіадах, турнірах, творчих конкурсах)
	
	Травень, щорічно
	Кротова І.В.,

Остапенко А.С.,

Ставицький С.Б.

	2.6. Надавати методичну допомогу вчителям-предметникам щодо використання в навчально-виховному процесі нового обладнання кабінетів фізики, хімії, біології, географії, інформатики опорних шкіл 
	Учителі-предметники опорних шкіл
	Протягом 

2017 – 2019 років, відповідно до термінів поставки нового обладнання
	Кротова І.В.,

Ставицький С.Б.

	2.7. Сприяти впровадженню міжнародних стандартів громадсько-активних шкіл в управління освітнім округом
	Директори опорних шкіл
	Протягом 

2017 – 2019 років 
	Остапенко А.С.,
Сіваченко І.Г.

	2.8. Залучати педагогічних працівників навчальних закладів освітніх округів до навчання в Школі майстерності класного керівника
	Педагогічні працівники опорних шкіл і філій
	Лютий, травень, вересень 

2017 року, 

протягом 2018 року
	Остапенко А.С.,
Сіваченко І.Г.

	2.9. Організувати навчання педагогічних працівників опорної школи та філій на спецкурсах із питань упровадження «Захисти себе від ВІЛ», «Дорослішай на здоров’я», «Сімейна розмова» на засадах розвитку життєвих навичок
	Педагогічні працівники опорних шкіл і філій
	Протягом 

2017 – 2019 років
	Колісник О.В.,
Берзіня О.О.

	2.10. Проводити інформаційно-методичні вебінари щодо особливостей упровадження ефективних превентивних виховних технологій, методик
	Педагогічні працівники опорних шкіл і філій
	Протягом 

2017 – 2019 років
	Колісник О.В.,
Берзіня О.О.

	2.11. Провести вебінари:

· «Особливості організації інклюзивного навчання у загальноосвітніх навчальних закладах: діти із затримкою психічного розвитку»;

· «Особливості роботи з дітьми, які потребують підвищеної психологічної уваги»;

· «Особливості організації інклюзивного навчання у загальноосвітніх навчальних закладах: діти з розладами аутичного спектру»
	Фахівці психологічної служби освітнього округу, педагогічні працівники опорної школи та філій
	Травень 2017 року
	Носенко В.В., Сіліна Г.О., Колісник О.В.,

	
	
	Вересень 2017 року
	Носенко В.В.

	
	
	Грудень 2017 року
	Носенко В.В., Сіліна Г.О., Колісник О.В.

	2.12. Заслухати на засіданні науково-методичної ради КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти» кращий досвід опорних шкіл щодо організації методичної роботи в умовах освітнього округу
	Адміністрація та педагогічні працівники опорних шкіл і філій
	2019 рік
	Вольянська С.Є., Ставицький С.Б.

	2.13. Організувати регіональну тематичну виставку ефективного педагогічного досвіду «Освіта Харківщини ХХІ століття». Тема: «Організація методичної роботи в умовах освітнього округу: перший досвід»
	Адміністрація та педагогічні працівники опорних шкіл і філій
	2019 рік
	Вольянська С.Є., Ставицький С.Б.

	2.14. Провести регіональне моніторингове дослідження якості поглибленого та профільного навчання в опорних школах
	Педагогічні працівники, учні опорних шкіл
	Згідно з графіком регіональних моні-торингових досліджень
	Капустін І.В.

	2.15. Проводити консультаційні чати з питань організації моніторингових досліджень якості освіти в освітніх округах
	Директори, заступники директорів опорних шкіл
	Квітень,

листопад, щорічно
	Капустін І.В.

	2.16. Провести вебінари:

· «Алгоритм замовлення навчальної літератури для загальноосвітніх навчальних закладів опорних шкіл та філіалів»;

· «Робота шкільної бібліотеки в системі освітніх округів щодо забезпечення якісного обслуговування користувачів»
	Завідувачі бібліотек опорних шкіл
	Квітень, щорічно
	Ворфлік Л.В.,

Жеребкіна З.Г.

	
	
	Грудень, щорічно
	Жеребкіна З.Г., Ворфлік Л.В.

	2.17. Проводити індивідуальне консультування педагогічних працівників опорних шкіл та філій із різних питань організаційно-методичного супроводу навчально-виховного процесу
	Педагогічні працівники опорних шкіл і філій
	Протягом

2017 – 2019 років, відповідно до графіку консультування
	Завідувачі та методисти Центрів

	2.18. Проводити індивідуальне консультування працівників психологічної служби з питань соціально-психологічного супроводу навчально-виховного процесу, гуманізації освітнього простору, дитиноцентричного підходу в освіті, педагогіки партнерства
	Фахівці психологічної служби освітнього округу, педагогічні працівники опорної школи та філій
	Протягом

2017 – 2019 років, відповідно до графіку консультування
	Носенко В.В.

	2.19. Розробити методичні рекомендації щодо впровадження різних моделей організаційно-методичної роботи в освітніх округах
	
	2019 рік
	Вольянська С.Є.

	Заходи на рівні освітніх округів (опорні школи, філії)

	1. Активно залучати педагогічних працівників та учнів опорних шкіл і філій до участі в регіональних освітніх проектах
	Педагогічні працівники, учні опорних шкіл і філій
	Протягом термінів реалізації проектів
	Директори, заступники директорів опорних шкіл, завідувачі філій

	2. Упроваджувати різні форми методичної роботи з педагогами на основі диференціації відповідно до рівня їхньої професійної компетентності та на підставі діагностичних досліджень та анкетування. Забезпечити адресну методичну допомогу всім категоріям педагогічних працівників опорної школи та філій
	Педагогічні працівники опорних шкіл і філій
	Щорічно, протягом 2017 – 2019 років
	Директори, заступники директорів опорних шкіл, завідувачі філій

	3. Розглядати на засіданнях педагогічної та методичної рад, шкільних методичних об’єднань учителів питання щодо організації внутрішньошкільної методичної роботи з педагогами на диференційованій основі
	Педагогічні працівники опорних шкіл і філій
	Щорічно, протягом 2017 – 2019 років
	Директори, заступники директорів опорних шкіл, завідувачі філій, керівники ШМО

	4. Сприяти участі педагогічних працівників з активною професійною позицією в конкурсах фахової майстерності («Учитель року», «Класний керівник року» тощо) 
	Педагогічні працівники опорних шкіл і філій
	Протягом

2017 – 2019 років
	Директори, заступники директорів опорних шкіл, завідувачі філій

	5. Забезпечити участь учителів опорних шкіл у тренінгах щодо підготовки учнів 11-х класів до державної підсумкової атестації та зовнішнього незалежного оцінювання
	Учителі 11-х класів опорних шкіл
	Протягом

2017 – 2019 років,

за графіком тренінгів
	Директори опорних шкіл

	6. Забезпечити підготовку учнів навчальних закладів освітніх округів до участі у Всеукраїнських учнівських інтелектуальних змаганнях (Всеукраїнських учнівських олімпіадах, турнірах, творчих конкурсах)
	Педагогічні працівники, учні опорних шкіл і філій
	Протягом

2017 – 2019 років
	Директори, заступники директорів опорних шкіл, завідувачі філій

	7. Проводити І (шкільний) етап Всеукраїнських олімпіад із навчальних предметів, інтелектуальних конкурсів на базі опорної школи
	Педагогічні працівники, учні опорних шкіл і філій
	Жовтень,

щорічно
	Директори, заступники директорів опорних шкіл, завідувачі філій

	8. Упроваджувати ефективні моделі громадсько-державного управління загальноосвітнім навчальним закладом
	Педагогічні працівники, учні опорних шкіл і філій, батьки
	Протягом

2017 – 2019 років
	Директори опорних шкіл

	9. Упроваджувати ефективні форми, методи та технології у діяльність учнівського самоврядування в умовах освітніх округів
	Педагогічні працівники, учні опорних шкіл і філій
	Протягом

2017 – 2019 років
	Директори, заступники директорів опорних шкіл, завідувачі філій

	10. Упроваджувати превентивні освітні програми «Захисти себе від ВІЛ», «Дорослішай на здоров’я», «Сімейна розмова», охоплювати учнівську молодь навчанням за цими програмами
	Педагогічні працівники (підготовлені тренери програм) шкіл і філій
	Протягом

2017 – 2019 років
	Директори, заступники директорів опорних шкіл, завідувачі філій

	11. Забезпечувати психолого-педагогічний супровід навчально-виховного процесу в опорній школі та філіях
	Педагогічні працівники, учні опорних шкіл і філій, батьки
	Протягом

2017 – 2019 років, постійно
	Директори, заступники директорів опорних шкіл, завідувачі філій

	12. Створити міжбібліотечний абонемент у межах освітнього округу
	Завідувачі бібліотеки опорної школи та бібліотекарі філій
	До 01.09.2017
	Директори, опорних шкіл, завідувачі філій

	13. Узяти участь в регіональному моніторинговому дослідженні якості поглибленого та профільного навчання в опорних школах
	Педагогічні працівники, учні опорних шкіл
	Згідно з графіком регіональних моніторингових досліджень
	Директори, заступники директорів опорних шкіл

	14. Проводити моніторингові дослідження:

– результатів роботи з обдарованими учнями в опорній школі та філіях;
	
	травень-серпень,
	Директори, заступники директорів опорних шкіл, завідувачі філій

	– результатів державної підсумкової атестації в опорній школі та філіях;
	
	травень-серпень,
	

	– результатів зовнішнього незалежного оцінювання результатів навчання учнів 11-х класів опорної школи
	
	серпень-вересень, щорічно
	


Заступник начальника управління освіти і науки 

Департаменту науки і освіти – начальник відділу 

дошкільної, загальної середньої, корекційної та позашкільної освіти



О.О. Байназарова
Ректор Комунального вищого навчального закладу

«Харківська академія неперервної освіти»








Л.Д. Покроєва

Коваленко

Вольянська
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